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BESTUURSVERSLAG  

 

Statutaire doelstelling  

De doelstelling van Stichting Flappus is opgenomen in artikel 2, lid 1 van de statuten en luidt als 

volgt:  

De stichting heeft ten doel:  

a. het uitoefenen van een opvangcentrum voor zowel gezelschapsdieren, (invasieve) inheemse 

dieren als uitheemse dieren die door afstand, ziekte, verwonding of verwezing, door direct of 

indirect menselijk handelen of nalaten tijdelijk niet zelfstandig in de vrije natuur of in een 

huiselijke omgeving deugdelijk kunnen overleven, met het oog om de dieren tijdelijk op te 

vangen, te verzorgen en te revalideren, mede gericht op een spoedige terugkeer van de 

inheemse dieren naar de natuur, herplaatsing van de gezelschapsdieren en een zo goed 

mogelijke verzorging en onderbrenging van de uitheemse dieren, waarbij wordt getracht te 

voorkomen dat dieren onnodige stress ervaren of letsel oplopen en de opvang zodanig is 

ingericht dat dieren zoveel mogelijk hun soorteigen gedrag kunnen blijven vertonen met 

uitzondering van voortplanten;  

 

b. het geven van voorlichtingen, instructies en adviezen over de verzorging van 

gezelschapsdieren, (invasieve) inheemse soorten en uitheemse soorten en het soorteigen 

gedrag van deze dieren, alsmede al hetgeen met het vorenstaande in de ruimste zin verband 

houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. 

 

Afwezigheid winstoogmerk  

Uit de feitelijke werkzaamheden en artikel 2, lid 2 van de statuten blijkt dat Stichting Flappus geen 

winstoogmerk heeft.  

 

Bestemming liquidatiesaldo  

Zoals blijkt uit artikel 11, lid 3 van de statuten zal een batig liquidatiesaldo moeten worden besteed 

ten behoeve van een ANBI met een soortgelijke doelstelling of van een buitenlandse instelling die 

uitsluitend of nagenoeg uitsluitend het algemeen nut beoogt en die een soortgelijke doelstelling 

heeft.  

 

Fiscale positie  

De Stichting is kleinschalig en heeft geen winstoogmerk, daarom is zij niet belastingplichtig.  

 

ANBI  

De ANBI status is in 2017 toegekend. 
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GANG VAN ZAKEN IN 2025 

 

Groei versus stabiliteit in aantal dieren 

Stichting Flappus ving in 2025 iets minder dan 3000 dieren op (waarvan 345 wilde dieren). 
We vangen nu al meerdere jaren op een rij rond de 3000 op. De hulpvragen voor dieren uit 
noodsituaties en zwerfdieren bleef in 2025 ook onverminderd groot. Daarnaast worden we 
nog steeds door andere opvangen benaderd voor de overname van groepen dieren. Dit geldt 
met name voor konijnen, kippen en duiven. Tot slot kwamen er (dump)geitjes uit heel 
Nederland naar Flappus, omdat wij van de instanties (onder strikte voorwaarden) dieren 
mogen labelen en herplaatsen. Door de donaties hebben we gelukkig alle dieren die op ons 
pad kwamen kunnen helpen. Wel valt op dat de medische gesteldheid van afstandsdieren en 
zwerfdieren in het algemeen slechter is, dan de jaren hiervoor.  
 
 

Afspraken vergoeding gemeenten, Dierenbescherming, Provincie Overijssel en het Rijk 

De gemeente Zwolle heeft de subsidie vanaf 2025 structureel verhoogd. Taken met een link 
naar het sociaal domein worden vooralsnog nog niet vergoed. Er zijn afspraken voor een 
vergoeding per dier voor de gezelschapsdieren en wilde dieren uit de gemeenten: Kampen, 
Raalte, Olst-Wijhe, Dalfsen. Echter komen we voor deze dieren al lang niet meer uit de 
kosten. Hetzelfde geldt voor de vergoeding vanuit de Dierenbescherming. De gesprekken die 
we hebben opgestart met asiel Zwolle over de vergoedingen vanuit de aanbestedingen van 
de gemeenten lopen zeer moeizaam. We gaan nu zelf de gemeenten benaderen.  
 
Provincie Overijssel heeft een eenmalige gift gestort voor de opvang van wilde dieren. 
 
Het Rijk zal ook een subsidie geven van 2025 tot en met 2029 voor de opvang van wilde 
dieren. Echter heeft de uitbetaling van 2025 nog niet .  plaatsgevonden 
 
Het bestuur moet de uitvoering van de strategisch meerjaren visie 2024-2027, waarin de 
kansen en uitdagingen voor de komende jaren uitgebreid staan uitgewerkt voor dier, mens 
en de bedrijfsvoering versnellen, om duidelijkheid te krijgen over de maximale 
opvangcapaciteit.  
 
 
Droomcheque Dierenlot en lening Dierenlot voor voer en dierenartskosten 

Na jaren van verbouwen, slopen, verven, koukleumen en inrichten kwamen we in 2024 bij 
de finish: een opvang die niet alleen af is, maar ook duurzaam is ingericht. Mede dankzij de 
Droomcheque van Dierenlot konden we een laatste grote slag maken. De droomcheque  
(€ 45.000,-) staat als een lening in de balans en zal in 5 jaar kwijt worden gescholden middels 
een schenking per jaar. In 2025 is het eerste deel kwijtgescholden.  
 
In 2025 hebben we de parkeerfaciliteiten en de verharding op het erf af moeten ronden. 
Hier hadden we geld voor gereserveerd (voorziening verhuizing). Ook hebben we moeten 
investeren in een nieuwe hamsterflat en schuilhokken voor de geiten. Deze investeringen 
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zullen de komende vijf jaar worden afgeschreven en zijn toegevoegd aan de post inventaris 
op de balans. 
 
De dierenartskosten zijn extreem gestegen. Er is een lening bij Dierenlot afgesloten van  
€ 25.000,- om alle kosten te kunnen betalen. Dit was jammer genoeg nodig door de trage 
voortgang in de gesprekken met diverse partijen over eerlijke vergoedingen. 
 
 

Medewerkers  

Veel werkzaamheden worden verricht door vrijwilligers en stagiaires. Zowel de vrijwilligers 

voor de dierverzorging, als de mensen voor de klussen, ontvangen net als het bestuur en de 

beheerder geen beloning voor hun werkzaamheden. Vanwege de toegenomen activiteiten 

van Flappus – en de aanscherping van de wetgeving - wordt er voor de dierverzorging 

structureel personeel ingehuurd van Brutus. De personeelskosten worden periodiek een op 

een doorbelast. In 2025 bedroeg deze doorbelasting € 162.854,-. Dit is fors hoger dan in 

2024. Dit komt omdat de minimumlonen enorm zijn gestegen. Daarnaast blijven we in de 

vakanties last houden van het feit dat er geen stagiaires beschikbaar zijn, terwijl de druk op 

de opvangcapaciteit dan steeds hoger wordt. De krapte op de arbeidsmarkt blijft ook dit jaar 

de  concurrent voor de vrijwilligerscapaciteit. We hebben vanuit de Provincie Overijssel een 

projectbijdrage gekregen om vrijwilligersprofielen te ontwikkelen en een 

wervingscampagne. Deze profielen moeten we na afronding, tijdens sessies, delen met de 

kinderboerderijen en andere opvangen in Overijssel. De projectbijdrage staat als voorziening 

op de balans. 

 

Bedrijfsvoering en uitdagingen 2026 

De vaste kosten blijven op alle vlakken sterk gestegen. Dit geldt met name voor de 

dierenartskosten (21% BTW), maar ook de lonen blijven stijgen. We hebben daardoor een 

verlies gedraaid € 10.356,-. Jammer genoeg had vertraagde uitbetaling van de Rijksbijdrage 

voor de wildopvang hier ook invloed op. Gelukkig hebben we in 2025 veel donaties 

ontvangen, zodat we nog steeds 3000 dieren op konden vangen. 

Het bestuur is gestart met het uitvoeren van een strategisch meerjaren visie 2024-2027, 
waarin de kansen en uitdagingen voor de komende jaren uitgebreid staan uitgewerkt voor 
dier, mens en de bedrijfsvoering. Rond de zomer 2027 zal helderder worden wat het 
maximaal aantal dieren is per jaar, dat Stichting Flappus in de toekomst op kan vangen. En of 
Flappus klaar kan blijven staan voor jongeren en mensen die tijdelijk even wat extra hulp 
kunnen gebruiken van ons Flappus team. We hebben hier wel zorgen over. Met name over 
onze inzet voor het opleiden van stagiaires, educatieve activiteiten en het begeleiden van 
mensen die tijdelijk een steuntje in de rug nodig hebben. Ook hierover voeren we 
gesprekken met diverse partijen. Door de administratieve lasten voor deze activiteiten en de 
begeleidingseisen, moeten we hiervoor een betaalde kracht inzetten. Zonder structurele 
vergoeding voor een vaste kracht, zullen we in 2027 deels moeten stoppen met onze 
mensgerichte activiteiten. 
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TOELICHTING BALANS PER 31 DECEMBER 2025 

 

 

  

2025 2024 mutatie

Vaste activa

Inventaris 24.501€                     27.779€     -3.278€    

Vlottende activa

Liquide middelen

Kas 45€                           493€          -448€       

ING rekening lopend -€                          1.578€       -1.578€    

Rabobank betaalrekening 2.675€                       8.185€       -5.510€    

Rabobank spaarrekening 70.000€                     45.000€     25.000€   

Tussenrekening PIN-betalingen -€                          183€          -183€       

-€        

Totale activa 97.221€                    83.218€    14.003€   

-€        

-€        

Eigen vermorgen -€        

Algemene reserve 28.572€                     38.928€     -10.356€  

Bestemmingsreserve verhuizing 7.645€                       23.795€     -16.150€  

Rekening Courant Brutus-Flappus -27.765€                   -24.505€    -3.260€    

Voorziening project Vrijwilligersprofielen 27.624€                     27.624€   

Passiva 145€                         145€        

Lening Droomcheque Dierenlot 36.000€                     45.000€     -9.000€    

lening voer en dierenartskosten Dierenlot 25.000€                     25.000€   

Totale passiva 97.221€                    83.218€    14.003€   
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TOELICHTING OP EXPLOITATIEREKNING 2025 en begroting 2026 

 

 

 

2025 2024 Begroting 2026

Netto omzet

Inzet reservering verbouwing 22.295€     9.300€       7.645€                

Donaties 190.504€   239.742€   195.000€            

Bemiddeling herplaatsing 56.378€     54.325€     60.000€              

Afstandsgelden 7.015€       10.395€     8.000€                

Financiele adoptie -€          -€          2.000€                

Pension 2.970€       7.160€       4.000€                

Subsidie 111.936€   69.503€     110.000€            

Rente achtergestelde lening -€          -€          -€                   

Overige diensten 480€          745€          1.000€                

Opbrengsten totaal 391.578€  391.170€  387.645€           

Kosten 

Bedrijfskosten 

Afschrijving inventaris 8.665€       8.665€       5.812€                

Bankkosten en verzekeringen 2.935€       3.876€       3.000€                

Dierenartskosten 91.137€     75.756€     100.000€            

Dierbenodigdheden 35.096€     35.858€     35.000€              

Dierverzorging 162.854€   142.435€   170.000€            

ICT kantoor en telefoon 2.816€       2.536€       2.750€                

303.503€   269.126€   316.562€            

Huisvestigskosten

Rente lening Dierenlot 128€          250€                  

Afvalverwerking 7.417€       7.024€       7.000€                

Verbouwing/onderhoud 61.550€     78.069€     35.000€              

Huurkosten 14.032€     13.558€     14.500€              

Energiekosten 5.000€       5.450€       6.000€                

87.999€     104.229€   62.500€              

PR kosten 3.913€       2.235€       2.000€                

Algemene kosten 4.285€       7.215€       4.000€                

Brandstofkosten 2.234€       2.234€       2.234€                

Kosten totaal 401.934€  385.039€  387.296€           

Resultaat (verrrekening EV) -10.356€    6.131€       349€                  


