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BESTUURSVERSLAG  

 

Statutaire doelstelling  

De doelstelling van Stichting Flappus is opgenomen in artikel 2, lid 1 van de statuten en luidt als 

volgt:  

De stichting heeft ten doel:  

a. het uitoefenen van een opvangcentrum voor zowel gezelschapsdieren, (invasieve) inheemse 

dieren als uitheemse dieren die door afstand, ziekte, verwonding of verwezing, door direct of 

indirect menselijk handelen of nalaten tijdelijk niet zelfstandig in de vrije natuur of in een 

huiselijke omgeving deugdelijk kunnen overleven, met het oog om de dieren tijdelijk op te 

vangen, te verzorgen en te revalideren, mede gericht op een spoedige terugkeer van de 

inheemse dieren naar de natuur, herplaatsing van de gezelschapsdieren en een zo goed 

mogelijke verzorging en onderbrenging van de uitheemse dieren, waarbij wordt getracht te 

voorkomen dat dieren onnodige stress ervaren of letsel oplopen en de opvang zodanig is 

ingericht dat dieren zoveel mogelijk hun soorteigen gedrag kunnen blijven vertonen met 

uitzondering van voortplanten;  

 

b. het geven van voorlichtingen, instructies en adviezen over de verzorging van 

gezelschapsdieren, (invasieve) inheemse soorten en uitheemse soorten en het soorteigen 

gedrag van deze dieren, alsmede al hetgeen met het vorenstaande in de ruimste zin verband 

houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. 

 

Afwezigheid winstoogmerk  

Uit de feitelijke werkzaamheden en artikel 2, lid 2 van de statuten blijkt dat Stichting Flappus geen 

winstoogmerk heeft.  

 

Bestemming liquidatiesaldo  

Zoals blijkt uit artikel 11, lid 3 van de statuten zal een batig liquidatiesaldo moeten worden besteed 

ten behoeve van een ANBI met een soortgelijke doelstelling of van een buitenlandse instelling die 

uitsluitend of nagenoeg uitsluitend het algemeen nut beoogt en die een soortgelijke doelstelling 

heeft.  

 

Fiscale positie  

De Stichting is kleinschalig en heeft geen winstoogmerk, daarom is zij niet belastingplichtig.  

 

ANBI  

De ANBI status is in 2017 toegekend. 
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GANG VAN ZAKEN IN 2022 

 

Groei  

Stichting Flappus ving in 2022 bijna 3000 dieren op (waarvan 450 wilde dieren). We zien 

langzamerhand een stabilisatie in de groei van het aantal dieren. Al is het beeld iets 

vertekend, omdat we in november een december (gemis kapschuur en drukte) een 

wachtlijst in hebben moeten stellen voor particulieren voor de afstand van dieren. Dieren uit 

noodsituaties, zwerfdieren en wilde dieren hebben we natuurlijk gewoon opgevangen!  

We hadden nog steeds te maken met Coronaterugbrengers en oeps-nestjes (konijnen). Ook 

de groepen dieren bleven in 2022 komen. De educatiepijler was en blijft belangrijk. 

 

Afspraken vergoeding andere gemeenten en Dierenbescherming 

Er zijn afspraken gemaakt voor een vergoeding per dier voor de gezelschapsdieren en wilde 

dieren uit de gemeenten: Kampen, Raalte, Olst-Wijhe, Dalfsen. In de loop van het jaar zijn de 

vergoedingen voor de opvang van de wilde dieren ook uitbetaald (per gemeente andere 

startdatum). Met de Dierenbescherming zijn er nieuwe afspraken gemaakt over een hogere 

vergoeding per dier. 

 

Flappus 10 jaar! 

Op 6 september bestond Flappus 10 jaar. Een jubileum om trots op te zijn. Maar door de 

drukte in het aantal dieren, de gigantische stijging in de kosten en door de verbouwingen 

hebben we dit niet groots kunnen vieren. Natuurlijk hebben we wel een feestje gevierd op 

locatie met de medewerkers en vrijwilligers. 

 

Medewerkers  

Veel werkzaamheden worden nog steeds verricht door vrijwilligers en stagiaires. Zowel de 

vrijwilligers voor de dierverzorging als de mensen voor de klussen vangen net als het bestuur 

en de beheerder geen beloning voor hun werkzaamheden. Vanwege de toegenomen 

activiteiten van Flappus – en de aanscherping van de wetgeving - wordt er voor de 

dierverzorging structureel personeel ingehuurd van Brutus. Hiervoor zijn afspraken gemaakt 

en worden sinds 1 januari 2018 periodiek en volgens een vaste verdeelsleutel 

personeelskosten doorbelast. In 2022 bedroeg deze doorbelasting € 89.061,-. Dit is fors 

hoger dan in 2021. Enerzijds komt dit door de groei in het aantal dieren en de stijgende 

uurlonen, anderzijds omdat er tijdens bepaalde periodes minder stagiaires beschikbaar 

waren. Verder speelt mee dat door de krapte op de arbeidsmarkt meerdere vrijwilligers zijn 

gestopt omdat ze (meer) betaalde uren konden krijgen. Ook hebben we de medewerkers 

meer uren laten werken om te ondersteunen bij de verbouwingen.   
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Donaties en leningen 

Voor de aanschaf van de nieuwe huisvesting, waar ook Flappus gebruik van maakt, is er aan 

Brutus een achtergestelde lening verstrekt van € 60.000. Deze lening wordt met ingang van 1 

januari 2019 afgelost in een periode van vijf jaar en de rente bedraagt 2,5%.  

Voor de verbouwing van de locatie waren al diverse fondsen ontvangen in 2021. In het 

voorjaar van 2022 is er een verbouwingsplan fase 3 geschreven (op basis van 3000 dieren). 

Hier zijn veel fondsaanvragen voor gehonoreerd. Vandaar dat de cijfers een sterke groei 

laten zien in donaties. Echter is het van belang te melden dat deze gelden zijn geoormerkt 

voor de verbouwing.  

We hebben in 2022 geïnvesteerd in een overkapping voor de quarantaineverblijven van de 

konijnen. Diverse ruimtes zijn opgefrist. En we zijn gestart met de vervanging van de 

kapschuur. Deze is afgebroken. Door de vorst kon de kapschuur niet meer in december 

worden geplaatst vandaar dat er een voorziening van 32.000 euro is opgenomen in de 

balans. 

   

Bedrijfsvoering 

De vaste kosten zijn op alle vlakken sterk gestegen. Dit was al voelbaar door de 

Coronapandemie, maar door de oorlog in Oekraïne zijn onder andere de dierenartskosten, 

voerkosten, energiekosten, brandstofkosten gigantisch gestegen. Voor 2023 komt daar nog 

de stijging van de minimumlonen overheen. Gelukkig hebben we in 2022 een deel van de 

kosten op kunnen vangen door hogere adoptie-inkomsten en pensioninkomsten. Daarnaast 

hebben diverse fondsen dierenartskosten betaald.   

We zijn toegelaten en toegetreden als lid van de Nederlandse Federatie Dierenopvang 

Organisaties (NFDO). De statuten zijn gewijzigd. De doelstelling is verbreed. En de statuten 

zijn aangepast aan ‘De Wet bestuur en toezicht rechtspersonen (Wbtr). Om de ontheffingen uit 

te kunnen breiden heeft een medewerker de opleiding ‘Herpeten’ gevolgd.  

 

Financieel op orde, maar blijvende uitdagingen  

De weg die door het stichtingsbestuur is ingezet om financieel op orde te komen en te 

blijven heeft ook in 2022 gewerkt. In de paragraaf bedrijfsvoering hebben we al aangegeven 

dat dit niet makkelijk was door de gigantische stijging van de kosten. Gelukkig hebben we 

door de steun van fondsen en giften het gat kunnen dichten. Anders hadden we terug 

moeten gaan in het aantal dieren dat we op konden vangen. De kosten blijven een groot 

probleem. En we willen blijven staan voor de opvang van bijna 3000 dieren per jaar! Daarom 

blijven we in gesprek met de gemeente Zwolle over een substantiële hogere subsidie, die 

tevens in lijn ligt met de andere dierenpartners. Wij gaan zelf aan de slag met een 

wervingsplan voor meer vrijwilligers en stagiaires. En met het opzetten van een 

donatieprogramma.  

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=706e45ee1ace69f5JmltdHM9MTY4NjYxNDQwMCZpZ3VpZD0yZGYwNDlhNS03ZTVjLTYwYWUtMjMyYS01YmMwN2YwYjYxMDUmaW5zaWQ9NTY1Ng&ptn=3&hsh=3&fclid=2df049a5-7e5c-60ae-232a-5bc07f0b6105&psq=wet+bestuur+en+toezicht+rechtspersonen+wbtr&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cucGdiLm5sL3Rvb2xraXQtd29uZW4vd2V0LWVuLXJlZ2VsZ2V2aW5nL3dldC1iZXN0dXVyLWVuLXRvZXppY2h0LXJlY2h0c3BlcnNvbmVuLXdidHIv&ntb=1
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TOELICHTING BALANS PER 31 DECEMBER 2022 

 

 

  

2022 2021 mutatie

Vaste activa

Inventaris 16.275€            15.679€            596€              

Achtergestelde lening Brutus 12.000€            24.000€            -12.000€        

Vlottende activa

Liquide middelen

Kas 759€                1.010€             -251€            

Rabobank betaalrekening 19.399€            -€                19.399€         

ING betaalrekening 1.306€             47.177€            -45.871€        

Rabobank spaarrekening 50.000€            4.232€             45.768€         

Tussenrekening PIN-betalingen -47€                -303€              256€              

Totale activa 99.692€             91.795€             7.897€            

Eigen vermorgen

Algemene reserve 30.892€            32.805€            -1.913€          

Bestemmingsreserve verhuizing 32.000€            13.000€            19.000€         

Passiva

Schuld aan Brutus 36.800€            45.990€            -9.190€          

Totale passiva 99.692€             91.795€             7.897€            
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TOELICHTING OP EXPLOITATIEREKNING 2022 en begroting 2023 

 

 

 

 

2022 2021 Begroting 2023

Netto omzet

Inzet reserveringen verbouwing 13.000€      32.000€             

Donaties 99.334€      96.241€        75.000€             

Bemiddeling herplaatsing 50.216€      44.992€        46.000€             

Afstandsgelden 7.022€        9.650€          10.000€             

Financiele adoptie -€           -€            2.000€              

Pension 8.577€        4.752€          5.000€              

Subsidie 45.000€      20.000€        78.000€             

Rente achtergestelde lening 450€          750€            

Overige diensten 343€          342€            500€                 

Opbrengsten totaal 223.942€    176.727€      248.500€            

Kosten 

Bedrijfskosten 

Afschrijving inventaris 3.920€        3.920€          4.000€              

Bankkosten 1.780€        1.424€          1.500€              

Dierenartskosten 55.355€      53.420€        65.000€             

Dierbenodigdheden 26.246€      20.681€        22.000€             

Dierverzorging 89.061€      63.345€        95.000€             

ICT kosten en telefoon 1.418€        790€            1.250€              

177.780€     143.580€      188.750€           

Huisvestigskosten

Afvalverwerking 2.829€        4.315€          4.000€              

Verbouwing/onderhoud 20.405€      13.656€        35.000€             

Huurkosten 12.000€      12.000€        12.000€             

35.234€      29.971€        51.000€             

PR kosten 1.848€        1.333€          1.750€              

Algemene kosten 6.325€        5.635€          4.000€              

Brandstofkosten 4.668€        -€            3.000€              

Kosten totaal 225.855€    180.519€      248.500€            

Resultaat (verrrekening EV) -1.913€      -3.792€        -€      -€                 


